MATRIZ DE RISCO
Categoria Descrigho do Risco Probabilidade Impacto Mivel de Risco Materializacho do Risco Mitigaciio do Risco Alocacho do Rico
Planejamento / SRP
1Pl / SRE Esti inadequada dos quantitativas de servigos no SRP. Média Médio Média Acionamentos fora do previste, afetando planejamento e custos. | Gestao continua da Ata e reavaliagie periddica das demandas.  |Contratante
2|Planejaments / SRP Nio acicnamento da Ata durante a vigéndia, Baixa Baixo Babo Subutilizacio do !ﬁ_:._:.—m.-:u e perda de eficiéncia. Planejamento integ das unidades demandantes. Contratante
3]Planejamento / SRP Acionamentos emergenciais recorrentes. Méidia Alta Programagio preventiva e priarizacio das d i Contratante
4)Plancjamenta / SRP Falta de padronizagio das ordens de servige. Média Médio Padronizagio de formulirios e a_._uo» Contratante
5|Planeiamento / SRP Conflito de prioridades entre unidades demandantes. Média Meédia Mo Atrasos ¢ atendimento parcial das demandas. i Contratante
| Planejamento f SRP Auséncia de histdrico consolidado de manutengbes. Ala Média Aho [Hagnasticos imprecisos e Contratante

7| Técnico Dizgnbstico técnico inadequado das patologias existentes, Média Aho Compartihado
B|Técnica Interferéncia entre sisternas prediais existentes. Média Média Col thado
9(Teonico Utilizagio de matenals incompativeis com sisternas existentes. Média Alto Contratada
10| Técnico Solugbes provisérias sem durabilidade. Media Média Contratada
11| Técnico Média Alta Contratante
12| Técnico Média Médio i 3 Contratante
Alta Média Alto Perda de historico e dificuldade de gestdo futura. Exigéncia de relatdrios e registros fotogrificos. Contratada

Aumento recorrente de demandas corretivas.

o Paralsagio de atividades pablicas. i
16| Operacicnal m,_.._..s_uu___o decormente de execugho inadequada. Média Alta Altg Aumento de custos e atrasos. _...mnu._n»mmu .H!:_._E e Euﬂ técnica dos servigos. Contratada

17| Operacional Execucio em ambientes ocupados sem coordenacio, Média Miédio Mésdio feréncia nas atividades e riscos aos usudnios. _u—-_._ﬂa_.-_!.__.a conjunto e comunicagio prévia Compartihado
18] acional Baixa produtividade da mio de obra. Média Médio Médic Alrasos na execucio. adequado das equipes. Contratada
19| Operacional | Substituicho nio autorizada de materias. Balxa Alta Média Comprometimento da qualidade da servigo. nu:___u—n de recebimento e fiscalizagio. Contratada
20 acional nio justificadas. Baixa Midia Baio Atrascs pontuais na execucio licacio de lidades e acom 0. Contratada
21| Materiais / Logistica Fomecimento de maternais E-m de fi Midia Alto Al Reduciio da durabilidade das in Conferincia e aprovagio prévia dos materiais. Contratada
22|Materiais / Logistica mm_s de rastreabilidade das insumos Média Média Médio | Dificuldade de cantrole e responsabilizagio. istros de formecimento e notas fiscais. Contratada
23 Baixa Médio Baho Baixa eficiéncia e riscos racionais. Manutencio ntiva dos equipamentos. Contratada
24|Materiais / Logistica Ar inadequado de iais em dreas piblicas, Média Médie Médic Perdas, danos ou Fiscos B terceios. Locais apropriados e sinalizagfio, Contratada
Materiais / Logistica p éncia de fornecedar Unico i i Risco de atraso no fornecimenta. Diversificacdo de fornecedores.
Seguranga do Trabalho
26|Sequranca do Trabalho  |Acidentes com trabalhadores, Média Alto Alto LesBes, paralisaghes e responsabifizagio, Cumprimento das NRs, EPIs e treinamentos. Contratada
27|5eguranca da Trabatho | Acidentes com ususrios ou tercelros. Baixa Alto Média Danos a terceiros & agies judicais. Isolamento & sinalizacic das dreas. Contratada
26Seguranga do Trabatho | Faita de isclamento das &reas de trabalho. Média Médio Médio Expasicdo de usubrios a riscas. Barreiras fisicas e comunicagio visual. Contratada

Trabalhos em altura, eletricidade ou risco especifico sem

23{Seguranga do Trabalho conkicle Baixa Alto Médio Acidentes graves, Procedimentes especificas e autorizagso prévia, Contratada
30|Seguranca do Trabathe | Descumpri das nonmas regul i Baixa Alko Alto Multas e paralisagbes. Fiscalizagho e treinamenta continua. Contratada
Gestio / Fistalizaclio
31|Gestia [ Fiscalizagio Fiscal sem capacitaglio técnica adequada, Média Médio Médio 1»:....2.5.”9._:2& da execugio. Contratante
32|Gestdo / Fiscalzagho Comunicagho informal entre demandantes e contratada. Média Médio Miédio Contratante
33| Gestdo / Fiscalzagho MedicBes sem Eo&.nuo fisica adeguad Baia Alto Midio vmmn_._..ns_on Indevidos. Contratante
34|Gestao / Fiscalizacio ivergéncia entre se solicitado e m.ﬁ.u:mno Misdia Médio Misdia |Glasas e retrabatho. . Compartilhado
35| Gestio / Fiscalizacio Auséncia de registros fotogrificos e relatérios. Média Média Médio Dificuldade de auditoria e controle. igincia contratual de documentacio. Contratada
Financeiro f Contratual
36|Fnanceiro / Contratual | Glosas indevidas ou mal fundamentadas. Baixa Média Bain Questionamentos administrativos. Fundamentacio técnica das glosas. Contratante
37|Financeim / Contratual | MedicBes incompativeis com os os executados. Baixa Alta Média Pagamentos incormetos. Conferéncia conjunta das medicfies. Compartilhado
38 |Financeira / Contratual Ewn._nn_awnu“ o vyl econidrviar ancely S Babxa tédio Baixo Atrasos e litigios. Andlize técnica e jurldica prévia. Contratante
ndamento
39|Financeiro / Contratual | ludidializaciio do contrata. Baixa Alta Médio Custos adicionais e paralisaghes. Gestéo contratual adequada. Compartilhado
40[Financeiro / Contratual | Aplicacio inadequada de penalidades contratuais. Baixa Mixdia Baixo Contesta administrativas ou judicias Observiincia do contraditério e am, Contratante
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Pardmetro referenciais das rubricas que compdem o BDI:

servico.

OBS: Estio sujeitos ao regime cumulativo para fins de incidéncia da contribuigdo para o PIS-Pasep e da Cofins, as aliquotas de 0,65% e de 3%,
respectivamente. Quanto ao ISS, a aliquota e o local do recolhimento variara de acordo com o sistema tributario da empresa, Jocal e tipo do

e e ADMINISTRACAO CENTRAL SEGURO + GARANTIA RISCO
12 Quartil |Médio 32 Quartil |12 Quartil |Médio 32 Quartil |12 Quartil |Médio 32 Quartil
CONSTRUCAOQ DE EDIFICIOS 3,00% 4,00% 5,50% 0,80% 0,80% 1,00% 0,97% 1,27% 1,27%
CONSTRUGAO DE RODOVIAS E FERROVIAS 3,80% 4,01% 4,67% 0,32% 0,40% | 0,74% 0,50% 0,56% 0,97%
CONSTRUCAO DE REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA,
COLETA om.wm GOTO E CONSTRUCOES CORRELATAS 3,43% 4,93% 6,71% 0,28% 0,49% | 0,75% 1,00% 1,39% 1,74%
CONSTRUGAO E MANUTENCAO DE ESTAGOES E REDES DE
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA 5,29% 5,92% 7,93% 0,25% 0,51% 0,56% 1,00% 1,48% 1,97%
OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS E FLUVIAIS 4,00% 5,52% 7,85% 0,81 1,22% 1,99% 1,46% 2,32% 3,16%
DESPESA FINANCEIRA LUCRO
L i 12 Quartil| Médio |32 Quartil| 12 Quartil| Médio |32 Quartil
CONSTRUCAQ DE EDIFICIOS 0,59% 1,23% 1,39% 6,16% 7,40% 8,96%
CONSTRUCAQ DE RODOVIAS E FERROVIAS 1,02% 1,11% 1,21% 6,64% 7,30% 8,69%
CONSTRUGAQ DE REDES DE ABASTECIMENTO DE AGUA, COLETA DE 0,94% 0,99% 1,17% 6,74% 8,04% 9,40%
CONSTRUCAO E MANUTENCAO DE ESTACOES E REDES DE DISTRIBUICAO 1,01% 1,07% 1,11% 8,00% 8,31% 9,51%
OBRAS PORTUARIAS, MARITIMAS E FLUVIAIS 0,94% 1,02% 1,33% 7,14% 840% | 10,43%
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